
Ayrıntılı bilgi için (242) 345 33 38 (pbx) www.bekad.org

BİLİŞİM EĞİTİM KÜLTÜR VE
A R A Ş T I R M A  D E R N E Ğ İ
 

St
ra

te
jik

 P
la

nl
am

a 
ve

 P
er

fo
rm

an
s 

Yö
ne

tim
i D

an
ışm

an
lığ

ı

Performans Programı Nedir?
5018 sayılı Kanunla mali yönetim sistemimize stratejik planlama, performansa dayalı bütçeleme, orta vadeli program ve orta vadeli 
mali plan, çok yıllı bütçeleme gibi yeni kavramlar ve müesseseler girmiştir. Anılan kanunun 9. maddesinde, kamu idarelerinin 
bütçelerini stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hede�erle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 
hazırlayacakları hükme bağlanmıştır. Performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkili 
kılınmıştır. 
Yapılan bu düzenleme ile mali disiplini ön planda tutan, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını hede�eyen, 
performansa dayalı yeni bir bütçeleme anlayışına geçilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca, performans esaslı bütçelemenin kamu 
idarelerinde performansa dayalı bir yöntem anlayışının yerleşmesine yardımcı olacağı performans denetimine imkan tanıyacağı 
göz ardı edilmemelidir. 

Stratejik Plan ve Performans Programı Nasıl Hazırlanır?
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda, mali yönetim ve kontrol sistemi yeniden düzenlenmiş; Stratejik 
Plan, Performans Programı ve Faaliyet Raporuna dayalı Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi getirilmiştir. Yapılan bu değişiklik ile 
sonuç odaklı bir yönetim anlayışı oluşturularak mali saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde, var olan kaynakların 
optimum kullanımı ile maksimum verimlilik hede�enmektedir. 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre hazırladığımız Stratejik Plan ve buna bağlı oluşturduğumuz yıllık 
Performans Programı şu aşamaları takip etmektedir; 

Stratejik Planlamayı Zorunlu Kılan Yasal Düzenlemeler
 • 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
 • 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu
 • 5393 Sayılı Belediye Kanunu
 • Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
 • Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
 • Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik 
 • Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 
 • Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği 

Görüldüğü üzere Stratejik Plan Güçlü bir mevzuat altyapısına sahiptir. Yerel seçimlerden sonra nüfusu elli binden fazla olan tüm 
kamu idarelerinin zorunlu olarak yapmaları gereken bir plandır. 

Bu kapsamda Önümüzdeki altı aylık dönem içinde yapılması zorunlu olan Stratejik Planınızı uzman ekibimizle hazırlayarak 
kurumunuzu planlamaya katkıda bulunmak isteriz.

STRATEJİK PLANLAMA VE PERFORMANS YÖNETİMİ DANIŞMANLIĞI

Doğru planlama ve başarının sürekliliği için stratejik destek
Belediyeler, kentlerin gelişimi ve kentte yaşayanların ortak ihtiyaçlarının karşılanması konusunda stratejik 
öneme sahip kamu kurumlarıdır. Stratejik planlama ve performans programı, belediyelerin görev ve yetkileri 
dikkate alındığında, kaynakların etkin ve verimli kullanımı ve örgütsel yapının geliştirilmesi ile sınırlı kalmaz; 
aynı zamanda, o kente yapılacak hizmetleri, o kentin yarınını da bugünden yönlendirmektir.

Belediyelerin stratejik planlama ve performans programı çalışmaları, stratejik amaç ve hede�ere bağlı 
performans hede�erinin belirlenmesi ve bu hede�eri gerçekleştirecek doğru proje/faaliyetlerinin tespit edilip, 
oluşturulacak sistem doğrultusunda yıl boyunca etkin şekilde denetlenip değerlendirilmesini kapsar. 

Stratejik Plan Nedir?
10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 
01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, 

"kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans 
ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan"

olarak tanımlanmıştır. Kanunda, kamu idarelerine kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 
ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hede�er saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla, katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir. 5018 sayılı Kanunun 
yanı sıra 5393 sayılı Belediye ve 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunları, nüfusu 50.000'in üzerindeki tüm belediyeleri 
stratejik plan hazırlamakla yükümlü kılmıştır. Ayrıca, 5302 sayılı Kanunla İl Özel İdarelerine de stratejik plan hazırlama 
yükümlülüğü getirilmiştir.

Kuruluşundan bugüne kadar kamu kurum ve kuruluşlarında Danışmanlık ve Eğitim alanlarında hizmet 
vermeyi kendisine vizyon edinmiş olan BEKAD, Türkiye’nin bir çok yerinde hizmetlerine profesyonel bir 
şekilde devam etmektedir. Derneğimiz tüm çalışmalarını mevzuatlar çerçevesinde yapmayı, dikkatli ve 
özenli davranmayı, doğru ve kaliteli hizmet vermeyi amaçlamaktadır. 
BEKAD olarak; 
• Kalite 
• Güncellik
• Güvenirlilik 
• Mesleki Uzmanlık 
• Tarafsızlık ve Şeffaflık 
• Veri sağlayıcıya ve kullanıcıya saygı

Temel değerlerimizi oluşturmaktır.
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